การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน
ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองตะไก้  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖
	ลำดับ
ที่
	ประเด็น
	เหตุการณ์ความเสี่ยง
	ระดับของความเสี่ยง
(โอกาส × ผลกระทบ)
	มาตรการ
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง

	1
	  การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558
	1.เจ้าหน้าที่มีการเรียกรับสินบน เรียกรับค่าดำเนินการ เพื่อช่วยให้การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตง่ายขึ้น หรือได้รับการยกเว้น หรือไม่เป็นไปตามกฎหมาย

2. บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ความสำคัญกับการปฏิบัติงาน ขาดความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงาน
	4×4
(สูงมาก)
	1. มาตรการจัดทำคู่มือประชาชนการให้บริการประชาชน
2. มาตรการแสดงเจตนารมณ์ในการนำหลักคุณธรรมมาใช้ในการบริหารงานของผู้บริหาร/เจ้าหน้าที่เพื่อยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใส
3. มาตรการจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตเพื่อยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใส
4.ส่งเสริมการติดต่อราชการผ่านระบบออนไลน์ลดการใช้ดุลพินิจของเจ้าหน้าที่ป้องกันการเรียกรับสินบน

	2

3

4
	การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ
การจัดซื้อจัดจ้าง

การบริหารงานบุคคล
	1.เจ้าหน้าที่มีพฤติกรรมเลือกปฏิบัติกับประชาชนผู้มาติดต่อ
2.ใช้อำนาจตามกฎหมายเพื่อช่วยเหลือญาติหรือพวกพ้อง
1.เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานบางราย
มีการเรียกรับสินบน
หรือผลประโยชน์จาก
ร้านค้า
เพื่อแลกกับการจัดซื้อ
จัดจ้างในอนาคต


	4×2
(ปานกลาง)
4×2
(ปานกลาง)
4×2
(ปานกลาง)

	1.ส่งเสริมการปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรม/หลักธรรมาภิบาล
2.ให้มีช่องทางการร้องเรียนเจ้าหน้าที่
3.ส่งเสริมการติดต่อราชการผ่านระบบออนไลน์ลดการใช้ดุลพินิจของเจ้าหน้าที่ป้องกันการเรียกรับสินบน
1.ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการทำงานอย่างใกล้ชิดมีการกำชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครัด
2.ส่งเสริมให้มีการเปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างบนเว็ปไซต์ของหน่วยงาน
3.เพิ่มช่องทางการร้องเรียนกรณีมีการเรียกรับสินบนของเจ้าหน้าที่โดยจะต้องเป็นช่องทางที่เข้าถึงง่ายและให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส
1. มาตรการเปิดเผยข้อมูลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลแก่สาธารณะ
2. กิจกรรมสร้างความโปร่งใสในการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน
3. มาตรการนำผลการประเมินความพึงพอใจของประชาชนในการให้บริการมาใช้ในการเลื่อนขั้น เลื่อนเงินเดือน ของบุคลากร


4.2  การประเมินความเสี่ยง


การประเมินความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์ การประเมิน และการจัดระดับความเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการทำงานของหน่วยงานหรือขององค์กร

4.2.1  การกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน


เป็นการกำหนดเกณฑ์  ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง  ได้แก่  ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ( Likelihood )  ระดับความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact ) และระดับของความเสี่ยง ( Degree of Risk ) โดยคณะทำงานบริหารความเสี่ยง ได้กำหนดหลักเกณฑ์ในการให้คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และระดับความรุนแรงของผลกระทบไว้ 5 ระดับ คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง และสูงมาก ดังนี้
หลักเกณฑ์การให้คะแนนโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบ

1.  โอกาสที่จะเกิด ( likelihood : L ) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง
จำแนกเป็น 5 ระดับ คือ
	ระดับ
	โอกาสที่จะเกิด
	คำอธิบาย

	5
	สูงมาก
	1 เดือนต่อครั้ง/เกิดขึ้นเป็นประจำ

	4
	สูง
	1-6 เดือนต่อครั้ง/เกิดขึ้นค่อนข้างบ่อย

	3
	ปานกลาง
	1 ปีต่อครั้ง/เกิดขึ้นเป็นบางครั้ง

	2
	น้อย
	2-3 ปีต่อครั้ง/เกิดขึ้นนาน ๆ ครั้ง

	1
	น้อยมาก
	5 ปีต่อครั้ง/เกิดขึ้นได้ในกรณียกเว้น


2.  ผลกระทบ ( Impact : I ) หมายถึงขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง จำแนกเป็น 5 ระดับ คือ
	ระดับ
	โอกาสที่จะเกิด
	คำอธิบาย
(ผลกระทบทางด้านการเงิน)
	คำอธิบาย
(ผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน)

	5
	สูงมาก
	ความเสียหายตั้งแต่ 1,000,000 บาทขึ้นไป
	เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิด  เข้าสู่กระบวนการยุติธรรม

	4
	สูง
	ความเสียหายตั้งแต่ 500,000 บาท ถึง  1,000,000 บาท
	ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบด้านความโปร่งใส สื่อมวลชลลงข่าวอย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ

	3
	ปานกลาง
	ความเสียหายตั้งแต่ 250,000 บาท ถึง  500,000 บาท
	หน่วยงานตรวจสอบเข้าทำการตรวจสอบข้อเท็จจริง

	2
	น้อย
	ความเสียหายตั้งแต่ 100,000 บาท ถึง  250,000 บาท
	ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีการร้องเรียน แจ้งเบาะแส

	1
	น้อยมาก
	ความเสียหายน้อยกว่า 100,000 บาท
	แทบจะไม่มี



3.  ระดับความเสี่ยง ( Degree of Risk: D ) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้รับจากการประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง มีค่าเป็นเชิงปริมาณ ซึ่งคำนวณได้จากสูตร ดังนี้

ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส X ระดับผลกระทบของความเสี่ยง หรือ D = L x I
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง

4.2.2  การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง


เป็นการนำความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส ( Likelihood ) ที่จะเกิดขึ้นเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหาย       ( Impact ) จากความเสี่ยง เพื่อให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ทำให้สามารถกำหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ กำลังคนหรือเวลาที่มีจำกัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีขั้นตอนดำเนินการ ดังนี้

1.พิจารณาโอกาส ความถี่ ในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ ( Likelihood ) ว่ามีโอกาส ความถี่ที่จะเกิดนั้นมากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด

2.พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง ( Impact ) ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับความรุนแรงหรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด

4.2.3  การวิเคราะห์ความเสี่ยง

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองตะไก้ ได้พิจารณาโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ ( Likelihood ) และระดับผลกระทบ ( Impact ) ของแต่ละปัจจัยแล้ว นำผลที่ได้มาพิจารณา ความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบว่าจะเกิดความเสี่ยงในระดับใด ( ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ X ผลกระทบที่จะเกิดความเสียหาย ) ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับความเสี่ยง คือ

1.ระดับความเสี่ยงต่ำ ( Low ) คะแนนระดับความเสี่ยง 1-2 คะแนน หมายถึง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง
2.ระดับความเสี่ยงปานกลาง ( Medium ) คะแนนระดับความเสี่ยง  3-9  คะแนน หมายถึง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพื่อป้องกันมิให้ความเสี่ยงเพิ่มมากขึ้นไปอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับ

3.ระดับความเสี่ยงสูง ( High ) คะแนนระดับความเสี่ยงเท่ากับ 10 – 15 คะแนน หมายถึง ระดับความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องจัดการความเสี่ยงเพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

4.ระดับความเสี่ยงสูงมาก ( Extreme ) คะแนนระดับความเสี่ยง 16 – 25 คะแนน หมายถึง ระดับความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที
ประเภทความเสี่ยง

Stratgegic Risk : S

=  ด้านกลยุทธ์

Operational Risk : O

=  ด้านการดำเนินงาน

Financial Risk : F

=  ด้านการเงิน

Compliance Risk : C

=  ด้านกฎหมาย/กฎระเบียบ
                               แผนภูมิความเสี่ยง ( Risk Profile )
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    โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง
การบรรจุแต่งตั้ง โยกย้าย โอน เลื่อนตำแหน่ง/เงินเดือน และการมอบหมายงาน ไม่เป็นธรรม เอาแต่พวกพ้อง หรือมีการเรียกรับเงินเพื่อให้ได้รับการแต่งตั้งหรือเลื่อนตำแหน่ง
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