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ที่    นม  99506/17                                             วันที่   9  ธันวาคม  2567 

เร่ือง   รายงานผลการดำเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำป พ.ศ.2567 

เรียน   นายกองคการบริหารสวนตำบลหนองตะไก 

เรื่องเดิม 

มาตรการปองกันการทุจริตสามารถจะชวยลดความเสี่ยงท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได 

ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในท่ี

เหมาะสมจะชวยลดความเสี่ยงดานการทุจริต ตลอดจนการสรางจิตสำนึกและคานิยมในการตอตานการทุจริตใหแก

บุคลากรขององคกรถือเปนการปองกันการเกิดการทุจริตในองคกร ท้ังนี้ การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใชใน

องคกรจะชวยใหเปนหลักประกันในระดับหนึ่งวา การดำเนินการขององคกรจะ ไมมีการทุจริต หรือในกรณีท่ีพบกับ

การทุจริตท่ีไมคาดคิดโอกาสท่ีจะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะเปนความ

เสียหายท่ีนอยกวาองคกรท่ีไมมีการนาเครื่องมือประเมิน ความเสี่ยงมาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนา

ไวโดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซ่ึงไมใชการเพ่ิมภาระงานแตอยางใด การประเมินความเสี่ยงการ

ทุจริต เปนเครื่องมือท่ีใชในการคนหา หรือระบุจุดออน (Weakness) ของระบบตางๆ ภายในองคกรท่ีอาจเปนชอง

ใหเกิดการทุจริต และเปนการ มุงหาความเปนไปได (Potential) ท่ีจะเกิดการกระทำการทุจริตในอนาคต  

ขอเท็จจริง 

เพ่ือเปนการควบคุมและปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ องคการบริหารสวนตำบลหนองตะ
ไก จึงไดดำเนินการและจัดทำรายงานการประเมิน/วิเคราะห การดำเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ ประจำป พ.ศ. 2567  อันจะชวยเปนหลักประกันในระดับหนึ่งวาการดำเนินงานของ องคการ
บริหารสวนตำบลหนองตะไก จะไมมีการทุจริต หรือในกรณีท่ีจะพบการทุจริตท่ีไมคาดคิด โอกาสท่ีจะประสบปญหา
นอยกวาองคกรอ่ืน หรือถาหากเกิดความเสียหายข้ึน ก็จะเปนความเสียหายท่ีนอยกวาองคกรอ่ืนท่ีไมมีการนำ
เครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจรติมาใชเพราะไดมีการเตรียมการปองกันไวลวงหนาได 

วัตถุประสงคหลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพ่ือใหหนวยงานภาครัฐ  มีมาตรการ 

ระบบ หรือ แนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตซ่ึงเปนมาตรการ

ปองกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพตอไป 

  ขอเสนอเพ่ือพิจารณา 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาทราบ 

 



 

 

     (ลงชื่อ) 
      (นางสาววรรณภา  ละอองทอง) 
         นักวิชาการตรวจสอบภายในชำนาญการ 
               หัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน 
 

เรียน  นายกองคการบริหารสวนตำบลหนองตะไก 
 ............................................................................ 
 ............................................................................ 
   
(ลงชื่อ)  
                (นายมงคล  หกกระโทก) 
รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล รักษาราชการแทน    
     ปลัดองคการบริหารสวนตำบลหนองตะไก       
 

   
                                        คำสั่งนายกองคการบริหารสวนตำบลหนองตะไก 
                    ทราบ  
                                               ไมควรดำเนินการ เพราะ…………………...................  
      
    (ลงชื่อ) 
                                                     (นายประสงค    มีสวัสดิ์) 
                                         นายกองคการบริหารสวนตำบลหนองตะไก 
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รายงานผลการดาํเนินงาน 

เพื่อจดัการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
 

หนวยตรวจสอบภายใน 

องคการบริหารสวนตำบลหนองตะไก 

อำเภอสูงเนนิ  จังหวัดนครราชสีมา 



ความเส่ียง หมายถึง ความเปนไปไดของเหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึน และเปนอุปสรรคตอการบรรลุวัตถุประสงคของ
หนวยงาน 
การบริหารจัดการความเส่ียง หมายความวา กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนและสงผลกระทบ
ตอหนวยงานของรัฐเพ่ือใหหนวยงานของรัฐสามารถดำเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน รวมถึงเพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพและขีดความสามารถใหหนวยงานของรัฐ  
ความเส่ียงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต การขัดกันระหวาง
ผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม หรือการรับสินบน 

วัตถุประสงคการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

 มาตรการปองกันการทุจริตสามารถจะชวยลดความเสี่ยงท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได ดังนั้น 
การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติ งานตามมาตรการควบคุมภายใน 
ท่ีเหมาะสมจะชวยลดความเสี่ยงดานการทุจริต ตลอดจนการสรางจิตสำนึกและคานิยมในการตอตานการทุจริตใหแก
บุ คลากรขององคกรถือ เป นการป องกันการเกิดการทุจริต ในองคกร ท้ั งนี้  การนำเครื่องมือประเมิน 
ความเสี่ยงมาใชในองคกรจะชวยให เปนหลักประกันในระดับหนึ่ งวา การดำเนินการขององคกรจะไม มี  
การทุจริต หรือในกรณีท่ีพบกับการทุจริตท่ีไมคาดคิดโอกาสท่ีจะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอ่ืน หรือหากเกิด
ความเสียหายข้ึนก็จะเปนความเสียหายท่ีนอยกวาองคกรท่ีไมมีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยง    มาใช เพราะได
มีการเตรียมการปองกันลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซ่ึงไมใชการเพ่ิมภาระงานแตอยาง
ใด  

  วัตถุประสงคหลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพ่ือใหหนวยงานภาครัฐ  มีมาตรการ 
ระบบ หรือ แนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตซ่ึงเปนมาตรการ
ปองกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพตอไป  

การบริหารจัดการความเส่ียงมีความแตกตางจากการตรวจสอบภายในอยางไร 

 การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนการทำงานในลักษณะท่ีทุกภาระงานตองประเมินความเสี่ยงกอน
ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโตความเสี่ยงไวกอนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของการเฝา
ระวังความเสี่ยงลวงหนาจากทุกภาระงานรวมกันโดยเปนสวนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติท่ีมีการรับรูและยอมรับ
จากผูท่ีเก่ียวของ (ผูนำสงงานให) เปนลักษณะ Pre-Decision สวนการตรวจสอบภายในจะเปนในลักษณะกำกับ
ติดตามความเสี่ยง เปนการสอบทาน เปนลักษณะ Post-Decision   

 
องคประกอบท่ีทำใหเกิดการทุจริต 

  องคประกอบหรือปจจัย ที ่น ำไปสู การท ุจร ิต  ประอบดวย  Pressure/Incentive หรือ              
แรงกดดันหรือแรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซ่ึงเกิดจากชองโหวของระบบตาง ๆ คุณภาพการควบคุม กำกับ
ควบคุมภายในขององคกรมีจุดออน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษฎี 
สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle)  
 

กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเส่ียงการทุจริต มี ๔ กระบวนการ ดังนี้  

Corrective : แกไขปญหาท่ีเคยรับรูวาเกิด สิ่งท่ีมีประวัติอยูแลว ทาอยางไรจะไมใหเกิดข้ึนซ้ำอีก  

Detective : เฝาระวัง สอดสอง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทำอยางไรจะตรวจพบตองสอดสองตั้งแตแรก ตั้งขอบงชี้

บางเรื่องท่ีนาสงสัยทาการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือใหขอมูลเบาะแสนั้นแกผูบริหาร  



Preventive : ปองกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมท่ีนำไปสูการสุมเสี่ยงตอการกระทำผิดในสวนท่ีพฤติกรรมท่ีเคยรับรูวา

เคยเกิดมากอน คาดหมายไดวามีโอกาสสูงท่ีจะเกิดซ้ำอีก (Known Factor) ท้ังท่ีรูวาทำไปมีความเสี่ยงตอการทุจริต 

จะตองหลีกเลี่ยงดวยการปรับ Workflow ใหม ไมเปดชองวางใหการทุจริตเขามาไดอีก  

ขอบเขตประเมินความเส่ียงการทุจริต 

แบงประเภทความเส่ียงการทุจริต ออกเปน ๓ ดาน ดังนี้ 

 1. ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ภารกิจใหบริการประชาชน
อนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
๒๕๕๘)  
 2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี 
 3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการ
ทรพัยากรภาครัฐ  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การประเมินความเส่ียงการทุจริต  
  

ข้ันเตรียมการ : ประเมินความเส่ียงการทุจริต  
การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริตเปนเครื่องมือหนึ่งในการปองกันการทุจริต กอนทาการประเมินความเสี่ยงการ

ทุจริต ตองทำการคัดเลือกงานหรือกระบวนงานจากภารกิจในแตละประเภทท่ีจะทำการประเมิน ผูประเมินความ

เสี่ยงไดจำแนกขอบเขตของการประเมินความเสี่ยงการทุจริตไว ๓ ดาน ดังนี้ ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการ

พิจารณาอนุมัติ อนุญาต (ตามพระราชบัญญัติการอานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 

๒๕๕๘) ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี และความเสี่ยงการทุจริตในความ

โปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ เม่ือคัดเลือกไดแลว ใหทำการคัดเลือก

กระบวนงานของประเภทดานนั้นๆ และจัดเตรียมขอมูลข้ันตอนการปฏิบัติงาน หรือแนวทางในการปฏิบัติงานท่ี

เก่ียวของ และมาตรการควบคุมหรือปองกันความเสี่ยงการทุจริตท่ีมีอยูในปจจุบันของกระบวนงานหรืองานนั้นๆ 

จากนั้นจึงลงมือทำการตามข้ันตอนประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ข้ันตอนท่ี ๑ การระบุความเส่ียง 
นำขอมูลท่ีไดจากข้ันเตรียมการในสวนรายละเอียดข้ันตอน กระบวนงาน การปฏิบัติงานของท่ีจะทำการ

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซ่ึงในข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้น ยอมประกอบไปดวยข้ันตอนยอย ในการระบุความ
เสี่ยงตามข้ันตอนท่ี ๑ ใหทำการระบุความเสี่ยงโดยอธิบายรายละเอียด รูปแบบ พฤติการณความเสี่ยงเฉพาะข้ันตอน
การปฏิบตัิงานท่ีมีความเสี่ยงการทุจริต และในการประเมินตองคำนึงถึงความเสี่ยงในภาพรวมของการดำเนินงาน
เรื่องท่ีจะทำการประเมินดวย เนื่องจากในกระบวนงานการปฏิบัติงานตามข้ันตอนอาจไมพบความเสี่ยง หรือโอกาส
เสี่ยงต่ำ แตอาจพบวามีความเสี่ยงในการปฏิบัติงานท่ีอาจไมไดอยูในข้ันตอนก็เปนได โดยไมตองคำนึงวาหนวยงาน
จะมีมาตรการปองกันหรือแกไขความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยูแลว ซ่ึงเปนท้ัง Known Factor หรือ Unknown Factor 
“การระบุความเสี่ยงการทุจริตไมถูกตอง มาตรการควบคุมหรือมาตรการปองกันความเสี่ยงการทุจริต จึงไมสามารถ
ลดความเสี่ยงการทุจริตได” 
 ในข้ันนี้นับวามีความสำคัญ ตองทำการระบุความเสี่ยงดวยการคนหารูปแบบ พฤติการณความเสี่ยงใหลึก 
ละเอียดมากท่ีสุด และตองไมนำปญหาของหนวยงานในปจจุบันมาปนกับความเสี่ยงการทุจริต การระบุความเสี่ยงไม
ละเอียด ชันเจน จะนำไปสูข้ันตอนในการจัดทามาตรการปองกันความเสี่ยงการทุจริตท่ีไมตรง ขาดประสิทธิภาพ 
 

ข้ันตอนท่ี ๒ การประเมินสถานะความเส่ียง 
ใหนำขอมูลจากตารางท่ี ๑ มาวิเคราะหเพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริตของแตละโอกาส/ความเสี่ยง

การทุจริต ออกตามรายสี เขียว เหลือง สม แดง โดยระบุสถานะของความเสี่ยงในชองสี 
ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้ 
สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ำ 
สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวัง ในระหวาง

ปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได 
สถานะสีสม : ความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานท่ีมีผูเก่ียวของหลายคน หลายหนวยงานภายในองคกร 

มีหลายข้ันตอน จนยากตอการควบคุม หรือไมมีอานาจควบคุมขามหนวยงานตามหนาท่ีปกติ 
สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานท่ีเก่ียวของกับบุคคลภายนอก คนท่ีไมรูจักไม

สามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกำกับติดตามไดอยางใกลชิดหรืออยางสม่ำเสมอ 
นำรูปแบบพฤติการณความเสี่ยงการทุจริตของแตละข้ันตอนการปฏิบัติงาน มาประเมินเพ่ือแยกสถานะ

ความเสี่ยงการทุจริตตามไฟสีจราจร สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปาน
กลาง สีสม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 



 

ข้ันตอนท่ี 3 การจัดทำแผนบริหารความเส่ียง 
ข้ันตอนท่ี 3 ใหเลือกเหตุการณท่ีมีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินระดับความเสี่ยง ในตารางท่ีอยูในชอง

คาความเสี่ยง ระหวางคะแนน (๓) ถึง (๙) โดยเฉพาะท่ีอยูในระดับสงู คอนขางสูง ปานกลาง มาทำแผนบริหารความ
เสี่ยงการทุจริตตามลำดับความรุนแรง (กรณีท่ีหนวยงานทำการประเมินคุณภาพการจัดการหรือการควบคุมความ
เสี่ยง ไมพบวาความเสี่ยงอยูในระดับสูง คอนขางสูง ปานกลางเลย แตพบวาความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับต่ำหรือ 
คอนขางต่ำ ใหทำการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต หรือใหหนวยงานพิจารณาทำ
การเลือกภารกิจงานหรือกระบวนงานหรือการดำเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดหรือมีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริต 
นำมาประเมิน ความเสี่ยงการทุจริตเพ่ิมเติม) 

แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต นำมาตรการปองกันความเสี่ยงการทุจริตของหนวยงานท่ีมีอยูในปจจุบัน
และมาตรการนั้นยังสามารถบังคับใชไดอยางมีประสิทธิภาพ มาพิจารณาจัดทำมาตรการในครั้งนี้โดยมีมาตรการ
ปองกันความเสี่ยงการทุจริตเพ่ิมเติมจากรูปแบบพฤติการณความเสี่ยงการทุจริต ท่ีไดจากการประเมินในครั้งนี้ 
มาตรการ หมายถึง วิธีการท่ีจะทำใหไดรับผลสำเร็จ (วิธีปองกัน) หรือแนวทางท่ีตั้งข้ึนเพ่ือไมใหเกิดสิ่งท่ีไมพึง
ปรารถนานำจัดทำเปนแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือขับเคลื่อนบังคับใชตอไป 
 
 

 
 
 

ข้ันตอนท่ี 4 การจัดทำรายงานการบริหารความเส่ียง 
ข้ันตอนท่ีเปนการจัดทารายงานสรุปใหเห็นในภาพรวม วามีผลจากการบริหารความเสี่ยงการทุจริตตาม

ข้ันตอนท่ี 3 มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใด (สี) สถานะความเสี่ยง สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ 
สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก เพ่ือเปนเครื่องมือในการกำกับ 
ติดตามประเมินผล 

 
 

 

ข้ันตอนท่ี 5 การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง 
ข้ันตอนนี้เปนการจัดทำแบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต หรือสถานะ

แผนบรหิารความเสี่ยงการทุจริต ตอผูบริหารของหนวยงาน ซ่ึงหวงระยะเวลาของการรายงานผลข้ึนอยูกับหนวยงาน 
เชน รายงานทุกเดือน ทุกไตรมาส ทุก 6 เดือน 



 
เกณฑระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 
5 สงูมาก โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกวา 25 ครั้งตอป 
4 สูง โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไมเกิน 20  ครั้งตอป 
3 ปานกลาง โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไมเกิน 15 ครั้งตอป 
2 นอย โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไมเกิน 10 ครั้งตอป 
1 นอยมาก โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไมเกิน 5 ครั้งตอป 

เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  

ระดับ ความรุนแรง คำอธิบาย 

5 สูงมาก 
เสียหายตอภาพลักษณของหนวยงาน ประชาชนไมไดรับความสะดวก เปนภัย
ดานความม่ันคง อาชญากรรม และความรุนแรงอ่ืน ๆ 

4 สูง เสียหายตอภาพลักษณของหนวยงาน และประชาชนไมไดรับความสะดวก  
3 ปานกลาง เสยีหายตอภาพลักษณของหนวยงาน  
2 นอย - 
1 นอยมาก - 

  ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา จากผลคูณ
ของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยง
แตละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังนี้ 

 ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเส่ียง ชวงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 - 25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 - 14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับตำ่ (Low Risk : L) 1 - 3 คะแนน 

  
ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ท่ีไดจาก การพิจารณา 

จัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ท่ีเกิดข้ึน (Impact) 
และขอบเขตของระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 

 
 
  
 

ซ่ึงจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพ้ืนท่ีเปน 4 สวน (4 Quadrant) ใชเกณฑในการจัดแบง ดังนี้ 

ระดับความเส่ียง คะแนนระดับความเส่ียง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ 

เส่ียงสูงมาก 
(Extreme) 

15 - 25 คะแนน มีมาตรการลดและประเมินซ้ำ  
หรือถายโอนความเสี่ยง  

สีแดง   

ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ 

(Likelihood x Impact) 
 



ความรนุแรงของผลกระทบ (Impact) 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

เส่ียงสูง 
(High) 

9 - 14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง  สีสม   

ปานกลาง 
(Medium) 

4 - 8 คะแนน ยอมรบัความเสี่ยง 
แตมีมาตรการควบคุมความเสี่ยง  

สีเหลือง   

ต่ำ  
(Low) 

1 - 3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง  สีเขียว       

ตารางระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

 

 

 

 

 

 

 

                                       

 
  
 
สถานะสีแดง  :  ความเส่ียงอยูในระดับท่ีไมสามารถยอมรับได ตองมีแผน/มาตรการเพ่ือลดความเส่ียงทันที 
สถานะสีสม  :  ความเส่ียงอยูในระดับท่ีไมสามารถยอมรับได ตองมีแผน/มาตรการเพ่ือลดความเส่ียง 
สถานะสีเหลือง  :  ความเส่ียงยังอยูในระดับท่ียอมรับได แตตองมีการทบทวนความเพียงพอของมาตรการควบคมุท่ีมีอยู 
สถานะสีเขียว  :  ความเส่ียงอยูในระดับท่ียอมรับได โดยไมตองมีการจัดทำแผนเพ่ือลดความเส่ียง 
 
 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 
 

     
   1          2          3          4          5 



ผลการประเมินความเส่ียงและผลการดำเนินการเพ่ือจัดการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 256๗ 

เหตุการณความเส่ียง 

ระดับของความเส่ียง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียง 
ผลการดำเนินการตามวิธีการในการ

บริหารจัดการความเส่ียง 
หมายเหตุ โอกาส

เกิด 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ความ
รุนแรง 
(L*I) 

1. การดาเนินการยื่นคำขอ
อนุญาต ไมมีกรอบ
ระยะเวลากำหนดท่ีชัดเจน
อาจกอใหเกิดการเรียกรับ
สินบนเพ่ือความรวดเร็วใน
การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
 

2 4 8 - มีการจัดทำและประกาศใชคูมือการติดตอ
ราชการในการดำเนินการเรื่องตางๆ เชน คูมือ
การขออนุญาตกอสราง คูมือการขออนุญาต
ถมดิน คูมือการขออนุญาตประกอบกิจการท่ี
เปนอันตรายตอสุขภาพ 
- มีการจัดทำและประกาศใชนโยบายการ
กำกับดูแลกิจการท่ีดีหัวขอจริยธรรม 
- สอดสองกำกับและสอบทานการปฏิบัติตาม 
โดยผูบังคับบัญชา 

1. ผูบังคับบัญชามีการกำกับควบคุม
และติดตามการปฏิบัติงานอยางใกลชิด 
2.ไมพบวามีการรองเรียนเรื่องดังกลาว
ในรอบป พ.ศ.2567 

 

2. เจาหนาท่ีกำหนด
คุณลักษณะเฉพาะคุณสมบัติ
ทางดานเทคนิคไมเหมาะสม 
เกินความจำเปน ทำใหใช
ตนทุนเกินความจำเปน ไม
เหมาะสม ไมประหยัด 
 

3 2 6 1. ใหความรูในการจัดทำรางขอบเขตงาน 
(TOR) หรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุท่ีจะจัดซ้ือหรือจัดจาง 
2. มอบหมายเจาหนาท่ีในการจัดทำราง
ขอบเขตของงาน (TOR) หรือรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุท่ีจะจัดซ้ือ
หรือจัดจางท่ีมีความรู ความชำนาญ หรือ
ผูทรงคุณวุฒิ และผูท่ีเก่ียวของกับงานซ้ือ 

2. นำคูมือการประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตตามแนวทางของสำนักงาน 
ป.ป.ท. มาใชเพ่ือยกระดับความ
โปรงใสในกระบวนการประเมินความ
เสี่ยงการ 
ทุจริตโครงการจัดซ้ือจัดจาง 

 



เหตุการณความเส่ียง 

ระดับของความเส่ียง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียง 
ผลการดำเนินการตามวิธีการในการ

บริหารจัดการความเส่ียง 
หมายเหตุ โอกาส

เกิด 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ความ
รุนแรง 
(L*I) 

    หรือจางนั้น ๆ เปนคณะกรรมการ 
3.ผูบังคับบัญชามีการกำกับ ติดตามการ
จัดทำรางขอบ เขตของงาน  (TOR) หรือ
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุท่ีจะ
จัดซ้ือจัดจาง 
4. ผูมีหนาท่ีรับผิดชอบควรศึกษา
พระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจางและการ
บริหารพัสดุภาครฐั พ.ศ. 2560 และระเบียก
ระทรวงการคลังวาดวยการจัดซ้ือจัดจางฯ 
รวมท้ังกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของอยูดวย 
 

 
 
 

  

 

 

 

 



ลงชื่อ               ผูรายงาน 

(นางสาววรรณภา  ละอองทอง) 

ตำแหนง นักวิชาการตรวจสอบภายในชำนาญการ 
 

เหตุการณความเส่ียง 

ระดับของความเส่ียง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียง 
ผลการดำเนินการตามวิธีการในการ

บริหารจัดการความเส่ียง 
หมายเหตุ โอกาส

เกิด 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ความ
รุนแรง 
(L*I) 

3. การตรวจการจางไมตรง
ตามรูปแบบราชการโดยมี
การรับเงินหรือผลประโยชน
จากผูรับจาง 

2 5 10 1.ผูบังคับบัญชาขาดการควบคุมกำกับติดตาม
อยางใกลชิด 
2.เจาหนาท่ีขาดคุณธรรมจริยธรรม เหน็แก
ประโยชนสวนตนมากกวาประโยชนของทาง
ราชการ 
3. มาตรฐานการ 
ดำเนินการทางวินัยของพนักสวนตำบล 

1.ผูบังคับบัญชามีการกำกับควบคุม
และติดตามการปฏิบัติงานอยางใกลชิด 
2.ดำเนินการตรวจสอบในทันทีท่ี
ปรากฏพฤติการณหรือไดรับขอมูลท่ี
อาจสอไปในทางทุจริต 
3.บังคับใชมาตรการทางวินัยอยาง
เด็ดขาด 
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