
                                           บันทึกขอความ 

สวนราชการ  หนวยตรวจสอบภายใน องคการบริหารสวนตำบลหนองตะไก อำเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา 

ที่    นม  99506/17                                             วันที่   9  ธันวาคม  2567 

เร่ือง   รายงานผลการดำเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำป พ.ศ.2567 

เรียน   นายกองคการบริหารสวนตำบลหนองตะไก 

เรื่องเดิม 

มาตรการปองกันการทุจริตสามารถจะชวยลดความเสี่ยงท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได 

ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในท่ี

เหมาะสมจะชวยลดความเสี่ยงดานการทุจริต ตลอดจนการสรางจิตสำนึกและคานิยมในการตอตานการทุจริตใหแก

บุคลากรขององคกรถือเปนการปองกันการเกิดการทุจริตในองคกร ท้ังนี้ การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใชใน

องคกรจะชวยใหเปนหลักประกันในระดับหนึ่งวา การดำเนินการขององคกรจะ ไมมีการทุจริต หรือในกรณีท่ีพบกับ

การทุจริตท่ีไมคาดคิดโอกาสท่ีจะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะเปนความ

เสียหายท่ีนอยกวาองคกรท่ีไมมีการนาเครื่องมือประเมิน ความเสี่ยงมาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนา

ไวโดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซ่ึงไมใชการเพ่ิมภาระงานแตอยางใด การประเมินความเสี่ยงการ

ทุจริต เปนเครื่องมือท่ีใชในการคนหา หรือระบุจุดออน (Weakness) ของระบบตางๆ ภายในองคกรท่ีอาจเปนชอง

ใหเกิดการทุจริต และเปนการ มุงหาความเปนไปได (Potential) ท่ีจะเกิดการกระทำการทุจริตในอนาคต  

ขอเท็จจริง 

เพ่ือเปนการควบคุมและปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ องคการบริหารสวนตำบลหนองตะ
ไก จึงไดดำเนินการและจัดทำรายงานการประเมิน/วิเคราะห การดำเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ ประจำป พ.ศ. 2567  อันจะชวยเปนหลักประกันในระดับหนึ่งวาการดำเนินงานของ องคการ
บริหารสวนตำบลหนองตะไก จะไมมีการทุจริต หรือในกรณีท่ีจะพบการทุจริตท่ีไมคาดคิด โอกาสท่ีจะประสบปญหา
นอยกวาองคกรอ่ืน หรือถาหากเกิดความเสียหายข้ึน ก็จะเปนความเสียหายท่ีนอยกวาองคกรอ่ืนท่ีไมมีการนำ
เครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจรติมาใชเพราะไดมีการเตรียมการปองกันไวลวงหนาได 

วัตถุประสงคหลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพ่ือใหหนวยงานภาครัฐ  มีมาตรการ 

ระบบ หรือ แนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตซ่ึงเปนมาตรการ

ปองกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพตอไป 

  ขอเสนอเพ่ือพิจารณา 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาทราบ 

 



 

 

     (ลงชื่อ) 
      (นางสาววรรณภา  ละอองทอง) 
         นักวิชาการตรวจสอบภายในชำนาญการ 
               หัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน 
 

เรียน  นายกองคการบริหารสวนตำบลหนองตะไก 
 ............................................................................ 
 ............................................................................ 
   
(ลงชื่อ)  
                (นายมงคล  หกกระโทก) 
รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล รักษาราชการแทน    
     ปลัดองคการบริหารสวนตำบลหนองตะไก       
 

   
                                        คำสั่งนายกองคการบริหารสวนตำบลหนองตะไก 
                    ทราบ  
                                               ไมควรดำเนินการ เพราะ…………………...................  
      
    (ลงชื่อ) 
                                                     (นายประสงค    มีสวัสดิ์) 
                                         นายกองคการบริหารสวนตำบลหนองตะไก 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

                                                                

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

จัดทำโดย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายงานผลการดาํเนินงาน 

เพื่อจดัการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
 

หนวยตรวจสอบภายใน 

องคการบริหารสวนตำบลหนองตะไก 

อำเภอสูงเนนิ  จังหวัดนครราชสีมา 



ความเส่ียง หมายถึง ความเปนไปไดของเหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึน และเปนอุปสรรคตอการบรรลุวัตถุประสงคของ
หนวยงาน 
การบริหารจัดการความเส่ียง หมายความวา กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนและสงผลกระทบ
ตอหนวยงานของรัฐเพ่ือใหหนวยงานของรัฐสามารถดำเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน รวมถึงเพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพและขีดความสามารถใหหนวยงานของรัฐ  
ความเส่ียงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต การขัดกันระหวาง
ผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม หรือการรับสินบน 

วัตถุประสงคการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

 มาตรการปองกันการทุจริตสามารถจะชวยลดความเสี่ยงท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได ดังนั้น 
การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติ งานตามมาตรการควบคุมภายใน 
ท่ีเหมาะสมจะชวยลดความเสี่ยงดานการทุจริต ตลอดจนการสรางจิตสำนึกและคานิยมในการตอตานการทุจริตใหแก
บุ คลากรขององคกรถือ เป นการป องกันการเกิดการทุจริต ในองคกร ท้ั งนี้  การนำเครื่องมือประเมิน 
ความเสี่ยงมาใชในองคกรจะชวยให เปนหลักประกันในระดับหนึ่ งวา การดำเนินการขององคกรจะไม มี  
การทุจริต หรือในกรณีท่ีพบกับการทุจริตท่ีไมคาดคิดโอกาสท่ีจะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอ่ืน หรือหากเกิด
ความเสียหายข้ึนก็จะเปนความเสียหายท่ีนอยกวาองคกรท่ีไมมีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยง    มาใช เพราะได
มีการเตรียมการปองกันลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซ่ึงไมใชการเพ่ิมภาระงานแตอยาง
ใด  

  วัตถุประสงคหลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพ่ือใหหนวยงานภาครัฐ  มีมาตรการ 
ระบบ หรือ แนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตซ่ึงเปนมาตรการ
ปองกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพตอไป  

การบริหารจัดการความเส่ียงมีความแตกตางจากการตรวจสอบภายในอยางไร 

 การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนการทำงานในลักษณะท่ีทุกภาระงานตองประเมินความเสี่ยงกอน
ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโตความเสี่ยงไวกอนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของการเฝา
ระวังความเสี่ยงลวงหนาจากทุกภาระงานรวมกันโดยเปนสวนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติท่ีมีการรับรูและยอมรับ
จากผูท่ีเก่ียวของ (ผูนำสงงานให) เปนลักษณะ Pre-Decision สวนการตรวจสอบภายในจะเปนในลักษณะกำกับ
ติดตามความเสี่ยง เปนการสอบทาน เปนลักษณะ Post-Decision   

 
องคประกอบท่ีทำใหเกิดการทุจริต 

  องคประกอบหรือปจจัย ที ่น ำไปสู การท ุจร ิต  ประอบดวย  Pressure/Incentive หรือ              
แรงกดดันหรือแรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซ่ึงเกิดจากชองโหวของระบบตาง ๆ คุณภาพการควบคุม กำกับ
ควบคุมภายในขององคกรมีจุดออน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษฎี 
สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle)  
 

กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเส่ียงการทุจริต มี ๔ กระบวนการ ดังนี้  

Corrective : แกไขปญหาท่ีเคยรับรูวาเกิด สิ่งท่ีมีประวัติอยูแลว ทาอยางไรจะไมใหเกิดข้ึนซ้ำอีก  

Detective : เฝาระวัง สอดสอง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทำอยางไรจะตรวจพบตองสอดสองตั้งแตแรก ตั้งขอบงชี้

บางเรื่องท่ีนาสงสัยทาการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือใหขอมูลเบาะแสนั้นแกผูบริหาร  



Preventive : ปองกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมท่ีนำไปสูการสุมเสี่ยงตอการกระทำผิดในสวนท่ีพฤติกรรมท่ีเคยรับรูวา

เคยเกิดมากอน คาดหมายไดวามีโอกาสสูงท่ีจะเกิดซ้ำอีก (Known Factor) ท้ังท่ีรูวาทำไปมีความเสี่ยงตอการทุจริต 

จะตองหลีกเลี่ยงดวยการปรับ Workflow ใหม ไมเปดชองวางใหการทุจริตเขามาไดอีก  

ขอบเขตประเมินความเส่ียงการทุจริต 

แบงประเภทความเส่ียงการทุจริต ออกเปน ๓ ดาน ดังนี้ 

 1. ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ภารกิจใหบริการประชาชน
อนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
๒๕๕๘)  
 2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี 
 3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการ
ทรพัยากรภาครัฐ  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การประเมินความเส่ียงการทุจริต  
  

ข้ันเตรียมการ : ประเมินความเส่ียงการทุจริต  
การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริตเปนเครื่องมือหนึ่งในการปองกันการทุจริต กอนทาการประเมินความเสี่ยงการ

ทุจริต ตองทำการคัดเลือกงานหรือกระบวนงานจากภารกิจในแตละประเภทท่ีจะทำการประเมิน ผูประเมินความ

เสี่ยงไดจำแนกขอบเขตของการประเมินความเสี่ยงการทุจริตไว ๓ ดาน ดังนี้ ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการ

พิจารณาอนุมัติ อนุญาต (ตามพระราชบัญญัติการอานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 

๒๕๕๘) ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี และความเสี่ยงการทุจริตในความ

โปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ เม่ือคัดเลือกไดแลว ใหทำการคัดเลือก

กระบวนงานของประเภทดานนั้นๆ และจัดเตรียมขอมูลข้ันตอนการปฏิบัติงาน หรือแนวทางในการปฏิบัติงานท่ี

เก่ียวของ และมาตรการควบคุมหรือปองกันความเสี่ยงการทุจริตท่ีมีอยูในปจจุบันของกระบวนงานหรืองานนั้นๆ 

จากนั้นจึงลงมือทำการตามข้ันตอนประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ข้ันตอนท่ี ๑ การระบุความเส่ียง 
นำขอมูลท่ีไดจากข้ันเตรียมการในสวนรายละเอียดข้ันตอน กระบวนงาน การปฏิบัติงานของท่ีจะทำการ

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซ่ึงในข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้น ยอมประกอบไปดวยข้ันตอนยอย ในการระบุความ
เสี่ยงตามข้ันตอนท่ี ๑ ใหทำการระบุความเสี่ยงโดยอธิบายรายละเอียด รูปแบบ พฤติการณความเสี่ยงเฉพาะข้ันตอน
การปฏิบตัิงานท่ีมีความเสี่ยงการทุจริต และในการประเมินตองคำนึงถึงความเสี่ยงในภาพรวมของการดำเนินงาน
เรื่องท่ีจะทำการประเมินดวย เนื่องจากในกระบวนงานการปฏิบัติงานตามข้ันตอนอาจไมพบความเสี่ยง หรือโอกาส
เสี่ยงต่ำ แตอาจพบวามีความเสี่ยงในการปฏิบัติงานท่ีอาจไมไดอยูในข้ันตอนก็เปนได โดยไมตองคำนึงวาหนวยงาน
จะมีมาตรการปองกันหรือแกไขความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยูแลว ซ่ึงเปนท้ัง Known Factor หรือ Unknown Factor 
“การระบุความเสี่ยงการทุจริตไมถูกตอง มาตรการควบคุมหรือมาตรการปองกันความเสี่ยงการทุจริต จึงไมสามารถ
ลดความเสี่ยงการทุจริตได” 
 ในข้ันนี้นับวามีความสำคัญ ตองทำการระบุความเสี่ยงดวยการคนหารูปแบบ พฤติการณความเสี่ยงใหลึก 
ละเอียดมากท่ีสุด และตองไมนำปญหาของหนวยงานในปจจุบันมาปนกับความเสี่ยงการทุจริต การระบุความเสี่ยงไม
ละเอียด ชันเจน จะนำไปสูข้ันตอนในการจัดทามาตรการปองกันความเสี่ยงการทุจริตท่ีไมตรง ขาดประสิทธิภาพ 
 

ข้ันตอนท่ี ๒ การประเมินสถานะความเส่ียง 
ใหนำขอมูลจากตารางท่ี ๑ มาวิเคราะหเพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริตของแตละโอกาส/ความเสี่ยง

การทุจริต ออกตามรายสี เขียว เหลือง สม แดง โดยระบุสถานะของความเสี่ยงในชองสี 
ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้ 
สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ำ 
สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวัง ในระหวาง

ปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได 
สถานะสีสม : ความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานท่ีมีผูเก่ียวของหลายคน หลายหนวยงานภายในองคกร 

มีหลายข้ันตอน จนยากตอการควบคุม หรือไมมีอานาจควบคุมขามหนวยงานตามหนาท่ีปกติ 
สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานท่ีเก่ียวของกับบุคคลภายนอก คนท่ีไมรูจักไม

สามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกำกับติดตามไดอยางใกลชิดหรืออยางสม่ำเสมอ 
นำรูปแบบพฤติการณความเสี่ยงการทุจริตของแตละข้ันตอนการปฏิบัติงาน มาประเมินเพ่ือแยกสถานะ

ความเสี่ยงการทุจริตตามไฟสีจราจร สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปาน
กลาง สีสม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 



 

ข้ันตอนท่ี 3 การจัดทำแผนบริหารความเส่ียง 
ข้ันตอนท่ี 3 ใหเลือกเหตุการณท่ีมีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินระดับความเสี่ยง ในตารางท่ีอยูในชอง

คาความเสี่ยง ระหวางคะแนน (๓) ถึง (๙) โดยเฉพาะท่ีอยูในระดับสงู คอนขางสูง ปานกลาง มาทำแผนบริหารความ
เสี่ยงการทุจริตตามลำดับความรุนแรง (กรณีท่ีหนวยงานทำการประเมินคุณภาพการจัดการหรือการควบคุมความ
เสี่ยง ไมพบวาความเสี่ยงอยูในระดับสูง คอนขางสูง ปานกลางเลย แตพบวาความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับต่ำหรือ 
คอนขางต่ำ ใหทำการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต หรือใหหนวยงานพิจารณาทำ
การเลือกภารกิจงานหรือกระบวนงานหรือการดำเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดหรือมีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริต 
นำมาประเมิน ความเสี่ยงการทุจริตเพ่ิมเติม) 

แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต นำมาตรการปองกันความเสี่ยงการทุจริตของหนวยงานท่ีมีอยูในปจจุบัน
และมาตรการนั้นยังสามารถบังคับใชไดอยางมีประสิทธิภาพ มาพิจารณาจัดทำมาตรการในครั้งนี้โดยมีมาตรการ
ปองกันความเสี่ยงการทุจริตเพ่ิมเติมจากรูปแบบพฤติการณความเสี่ยงการทุจริต ท่ีไดจากการประเมินในครั้งนี้ 
มาตรการ หมายถึง วิธีการท่ีจะทำใหไดรับผลสำเร็จ (วิธีปองกัน) หรือแนวทางท่ีตั้งข้ึนเพ่ือไมใหเกิดสิ่งท่ีไมพึง
ปรารถนานำจัดทำเปนแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือขับเคลื่อนบังคับใชตอไป 
 
 

 
 
 

ข้ันตอนท่ี 4 การจัดทำรายงานการบริหารความเส่ียง 
ข้ันตอนท่ีเปนการจัดทารายงานสรุปใหเห็นในภาพรวม วามีผลจากการบริหารความเสี่ยงการทุจริตตาม

ข้ันตอนท่ี 3 มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใด (สี) สถานะความเสี่ยง สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ 
สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก เพ่ือเปนเครื่องมือในการกำกับ 
ติดตามประเมินผล 

 
 

 

ข้ันตอนท่ี 5 การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง 
ข้ันตอนนี้เปนการจัดทำแบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต หรือสถานะ

แผนบรหิารความเสี่ยงการทุจริต ตอผูบริหารของหนวยงาน ซ่ึงหวงระยะเวลาของการรายงานผลข้ึนอยูกับหนวยงาน 
เชน รายงานทุกเดือน ทุกไตรมาส ทุก 6 เดือน 



 
เกณฑระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 
5 สงูมาก โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกวา 25 ครั้งตอป 
4 สูง โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไมเกิน 20  ครั้งตอป 
3 ปานกลาง โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไมเกิน 15 ครั้งตอป 
2 นอย โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไมเกิน 10 ครั้งตอป 
1 นอยมาก โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไมเกิน 5 ครั้งตอป 

เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  

ระดับ ความรุนแรง คำอธิบาย 

5 สูงมาก 
เสียหายตอภาพลักษณของหนวยงาน ประชาชนไมไดรับความสะดวก เปนภัย
ดานความม่ันคง อาชญากรรม และความรุนแรงอ่ืน ๆ 

4 สูง เสียหายตอภาพลักษณของหนวยงาน และประชาชนไมไดรับความสะดวก  
3 ปานกลาง เสยีหายตอภาพลักษณของหนวยงาน  
2 นอย - 
1 นอยมาก - 

  ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา จากผลคูณ
ของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยง
แตละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังนี้ 

 ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเส่ียง ชวงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 - 25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 - 14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับตำ่ (Low Risk : L) 1 - 3 คะแนน 

  
ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ท่ีไดจาก การพิจารณา 

จัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ท่ีเกิดข้ึน (Impact) 
และขอบเขตของระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 

 
 
  
 

ซ่ึงจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพ้ืนท่ีเปน 4 สวน (4 Quadrant) ใชเกณฑในการจัดแบง ดังนี้ 

ระดับความเส่ียง คะแนนระดับความเส่ียง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ 

เส่ียงสูงมาก 
(Extreme) 

15 - 25 คะแนน มีมาตรการลดและประเมินซ้ำ  
หรือถายโอนความเสี่ยง  

สีแดง   

ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ 

(Likelihood x Impact) 
 



ความรนุแรงของผลกระทบ (Impact) 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

เส่ียงสูง 
(High) 

9 - 14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง  สีสม   

ปานกลาง 
(Medium) 

4 - 8 คะแนน ยอมรบัความเสี่ยง 
แตมีมาตรการควบคุมความเสี่ยง  

สีเหลือง   

ต่ำ  
(Low) 

1 - 3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง  สีเขียว       

ตารางระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

 

 

 

 

 

 

 

                                       

 
  
 
สถานะสีแดง  :  ความเส่ียงอยูในระดับท่ีไมสามารถยอมรับได ตองมีแผน/มาตรการเพ่ือลดความเส่ียงทันที 
สถานะสีสม  :  ความเส่ียงอยูในระดับท่ีไมสามารถยอมรับได ตองมีแผน/มาตรการเพ่ือลดความเส่ียง 
สถานะสีเหลือง  :  ความเส่ียงยังอยูในระดับท่ียอมรับได แตตองมีการทบทวนความเพียงพอของมาตรการควบคมุท่ีมีอยู 
สถานะสีเขียว  :  ความเส่ียงอยูในระดับท่ียอมรับได โดยไมตองมีการจัดทำแผนเพ่ือลดความเส่ียง 
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ผลการประเมินความเส่ียงและผลการดำเนินการเพ่ือจัดการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 256๗ 

เหตุการณความเส่ียง 

ระดับของความเส่ียง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียง 
ผลการดำเนินการตามวิธีการในการ

บริหารจัดการความเส่ียง 
หมายเหตุ โอกาส

เกิด 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ความ
รุนแรง 
(L*I) 

1. การดาเนินการยื่นคำขอ
อนุญาต ไมมีกรอบ
ระยะเวลากำหนดท่ีชัดเจน
อาจกอใหเกิดการเรียกรับ
สินบนเพ่ือความรวดเร็วใน
การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
 

2 4 8 - มีการจัดทำและประกาศใชคูมือการติดตอ
ราชการในการดำเนินการเรื่องตางๆ เชน คูมือ
การขออนุญาตกอสราง คูมือการขออนุญาต
ถมดิน คูมือการขออนุญาตประกอบกิจการท่ี
เปนอันตรายตอสุขภาพ 
- มีการจัดทำและประกาศใชนโยบายการ
กำกับดูแลกิจการท่ีดีหัวขอจริยธรรม 
- สอดสองกำกับและสอบทานการปฏิบัติตาม 
โดยผูบังคับบัญชา 

1. ผูบังคับบัญชามีการกำกับควบคุม
และติดตามการปฏิบัติงานอยางใกลชิด 
2.ไมพบวามีการรองเรียนเรื่องดังกลาว
ในรอบป พ.ศ.2567 

 

2. เจาหนาท่ีกำหนด
คุณลักษณะเฉพาะคุณสมบัติ
ทางดานเทคนิคไมเหมาะสม 
เกินความจำเปน ทำใหใช
ตนทุนเกินความจำเปน ไม
เหมาะสม ไมประหยัด 
 

3 2 6 1. ใหความรูในการจัดทำรางขอบเขตงาน 
(TOR) หรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุท่ีจะจัดซ้ือหรือจัดจาง 
2. มอบหมายเจาหนาท่ีในการจัดทำราง
ขอบเขตของงาน (TOR) หรือรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุท่ีจะจัดซ้ือ
หรือจัดจางท่ีมีความรู ความชำนาญ หรือ
ผูทรงคุณวุฒิ และผูท่ีเก่ียวของกับงานซ้ือ 

2. นำคูมือการประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตตามแนวทางของสำนักงาน 
ป.ป.ท. มาใชเพ่ือยกระดับความ
โปรงใสในกระบวนการประเมินความ
เสี่ยงการ 
ทุจริตโครงการจัดซ้ือจัดจาง 

 



เหตุการณความเส่ียง 

ระดับของความเส่ียง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียง 
ผลการดำเนินการตามวิธีการในการ

บริหารจัดการความเส่ียง 
หมายเหตุ โอกาส

เกิด 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ความ
รุนแรง 
(L*I) 

    หรือจางนั้น ๆ เปนคณะกรรมการ 
3.ผูบังคับบัญชามีการกำกับ ติดตามการ
จัดทำรางขอบ เขตของงาน  (TOR) หรือ
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุท่ีจะ
จัดซ้ือจัดจาง 
4. ผูมีหนาท่ีรับผิดชอบควรศึกษา
พระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจางและการ
บริหารพัสดุภาครฐั พ.ศ. 2560 และระเบียก
ระทรวงการคลังวาดวยการจัดซ้ือจัดจางฯ 
รวมท้ังกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของอยูดวย 
 

 
 
 

  

 

 

 

 



ลงชื่อ               ผูรายงาน 

(นางสาววรรณภา  ละอองทอง) 

ตำแหนง นักวิชาการตรวจสอบภายในชำนาญการ 
 

เหตุการณความเส่ียง 

ระดับของความเส่ียง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียง 
ผลการดำเนินการตามวิธีการในการ

บริหารจัดการความเส่ียง 
หมายเหตุ โอกาส

เกิด 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ความ
รุนแรง 
(L*I) 

3. การตรวจการจางไมตรง
ตามรูปแบบราชการโดยมี
การรับเงินหรือผลประโยชน
จากผูรับจาง 

2 5 10 1.ผูบังคับบัญชาขาดการควบคุมกำกับติดตาม
อยางใกลชิด 
2.เจาหนาท่ีขาดคุณธรรมจริยธรรม เหน็แก
ประโยชนสวนตนมากกวาประโยชนของทาง
ราชการ 
3. มาตรฐานการ 
ดำเนินการทางวินัยของพนักสวนตำบล 

1.ผูบังคับบัญชามีการกำกับควบคุม
และติดตามการปฏิบัติงานอยางใกลชิด 
2.ดำเนินการตรวจสอบในทันทีท่ี
ปรากฏพฤติการณหรือไดรับขอมูลท่ี
อาจสอไปในทางทุจริต 
3.บังคับใชมาตรการทางวินัยอยาง
เด็ดขาด 
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