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คํานํา 

เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุที่
ค้นหา ต้นตอต่างๆ ที่แท้จริงได้ยาก ความเสี่ยงจึงจําเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสนอ การป้องกันการทุจริต คือ การ
แก้ปัญหาที่ ยั่งยืนซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของหัวหน้าส่วนราชการ และเป็นเจตจํานงของทุกองค์กรที่ร่วม
ต่อต้านการ ทุจริตทุกรูปแบบอันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล 

การนําเครื่องมอืประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ในองค์กร จะช่วยให้เป็นหลักประกันระดับ
หนึ่ง ได้ว่าการดําเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะ
ประสบ ปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่า องค์กรที่ไม่มี
การนํา เครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันโดยให้เป็นส่วนหนึ่งของ
การ ปฏิบัติงานประจํา ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 

องค์การบริหารส่วนตําบลหนองตะไก้ เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีบทบาทในการ
ขับเคลื่อน หน่วยงานภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล โดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึง
เป็นเครื่องมือ หนึ่งในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาลเพื่อลดปัญหาการทุจริตภาครัฐ ตามคําสั่งคณะรักษาความสงบ
แห่งชาติ ที่ ๖๔ /๒๕๕๗ ลงวันที่ ๑๘ มิถุนายน๕๕๗ เรื่อง ๒ มาตรการป้องกันและแก้ ไขปัญหาการทุจริต 
ประพฤติมิชอบ ที่กําหนดให้ทุกส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ โดยมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการ
บริหารงาน และส่งเสริม การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพื่อสกัดกั้นมิให้เกิดการ
ทุจริตประพฤติมิชอบได้ 

องค์การบริหารส่วนตําบลหนองตะไก้ ได้ดําเนินการประเมินความเสี่ยงในองค์กรขึ้น เพื่อเป็น
การ ยกระดับผลการประมาณฯ ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ให้สูงขึ้น ในการดําเนินการ ตัวชี้วัด 10 การ
ป้องกัน ทุจริต ข้อ 036 แสดงผลการประเมินความเสี่ยงของการดําเนินงานหรือการ ปฏิบัติหน้าที่ที ่อาจ
ก่อให้เกิดการทุจริต หรือก่อให้เกิดการขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ ส่วนรวมของ
หน่วยงาน และ ข้อ 037 แสดงการดําเนินการหรือกิจกรรมที ่แสดงถึงการจัดการความเสี ่ยงของการ 
ดําเนินการในกรณีที่อาจก่อให้เกิดการ ทุจริตหรือก่อให้เกิดก่อให้เกิดการขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ ส่วน
ตนกับ ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน เพื่อให้มาตรการ ระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความ
เสี่ยงของการดําเนินงานที่การทุจริตซึ่งเป็นมาตรการ ป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 

 

 

องค์การบริหารบริหารส่วนตําบลหนองตะไก้ 

 

 

 

 



สารบัญ 

เรื่อง           หน้า 

๑. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต      1 

๒. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร  1 

๓. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจิต       1 

๔. องค์ประกอบที่ทําให้เกิดการทุจริต       2 

๕. ขอบเขตประเมินความเสียงการทุจริต      3 

6. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต      3 

วิธีเคราะห์ความเสี่ยง 

๑. การระบุความเสี่ยง         5 

๒. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง        7 

๓. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง        8 

๔. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง       9 

๕. แผนบริหารความเสี่ยง        13 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจําปีงบประมาณ ๒๕๖๔ 

ขององค์การบริหารส่วนตําบลหนองตะไก ้

๑. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ 
ดังนั้นการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตการ ออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่ 
เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสํานึกและค่านิยมในการต่อต้ านการทุจริต
ให้แก่ บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การนําเครื่องมือการประเมิน
ความเสี่ยงมา ใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การดําเนินการขององค์กรจะไม่มีการ
ทุจริต หรือในกรณีที่ พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดหรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบ
กับปัญหาน้อยกว่าองค์กร อื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรอื่นที่ไม่มี
การนําเครื่องมือประเมินความ เสี่ยงมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของ
การปฏิบัติงานประจํา ซึ่งไม่ใช่การ เพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 

วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ 
ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็น
มาตรการ ป้องกันการทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพต่อไป  

๒. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 

การบริหารจัดการความเสียงเป็นการทํางานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยง
ก่อน ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ
ของการ เฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการ
รับรู้และ ยอมรับจากผู้ที่เก่ียวข้อง(ผู้นําส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็น
ลักษณะ กํากับติดตามความเสี่ยงเป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ Post-Decision  

๓. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

กรอบตามหลักของ การควบคุมภายในองค์กรตามมาตรฐาน COSO ๒๐๑๓ (Committeeof 
Sponsoring Organizations ๒๐๑๓) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับมาตั้งแต่เริ่มออก 
ประกาศใช้เมื่อปี ๑๙๙๒ สําหรับมาตรฐาน COSO ๒๐๓๓ ประกอบด้วย ๕ องค์ประกอบ ๑๗ หลักการ ดังนี้  

องค์ประกอบท่ี ๑ สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 

หลักการที่ ๑ องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม  
หลักการที่ ๒ คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการกํากับดูแล  
หลักการที่ ๓ คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอํานาจการสั่งการชัดเจน  
หลักการที่ ๔ องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน  
หลักการที่ ๕ องค์กรผลักดันให้ทุกตําแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 
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องค์ประกอบท่ี ๒ การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

หลักการที่ 6 กําหนดเป้าหมายชัดเจน  
หลักการที่ ๗ ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม  
หลักการที่ ๘ พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 
หลักการที่ 9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน  

องค์ประกอบท่ี ๓ กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

หลักการที่ ๑๐ ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
หลักการที่ ๑๑ พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม 
หลักการที่ ๑๒ ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้  

องค์ประกอบท่ี ๔ สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 

หลักการที่ ๑๓ องค์กรข้อมูลที่เก่ียวข้องและมีคุณภาพ  
หลักการที่ ๑๔ มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในดําเนินต่อไปได้ 
หลักการที่ ๑๕ มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจกระทบต่อการควบคุมภายใน  

องค์ประกอบท่ี ๕ กิจกรรมการกํากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 

หลักการที่ ๑๖ ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
หลักการที่ ๑๗ ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม 
 

ทั้งนี้องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบและหลักการจะต้อง Present & 
Function และ นําไปปฏิบัติได้ อีกทั้งทํางานอย่างสอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะทําให้การควบคุมภายในมี
ประสิทธิผล (มีอยู่จริง และนําไปปฏิบัติได้) อีกท้ังทํางานอย่างสอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะทําให้การควบคุม
ภายในมีประสิทธิผล  

๔. องค์ประกอบท่ีทําให้เกิดการทุจริต 

องค์ประกอบหรือปัจจัย ที่นําไปสู่การทุจริต ประอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรง
กดดัน หรือแรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากช่นโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการควบคุมกํากับ
ควบคุม ภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทําตาม
ทฤษฎีสามเหลี ่ยม การทุจร ิต (Fraud Triangle) องค์ประกอบของการทุจริต หรือสามเหลี ่ยมทุจริต 
(The Fraud Triangle)  
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๕. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต แบ่งประเภทความเสี่ยงการทุจริต ออกเป็น ๓ ด้าน ดังนี้ 

๕.๑ ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  
๕.๒ ความเสี่ยงการทจริตในความโปร่งใสของการใช้อํานาจและตําแหน่งหน้าที่  
๕.๓ ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสการจัดเก็บรายได้และการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

 

6. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตมี 9 ขั้นตอน ดังนี้ 

๑. การะบุความเสี่ยง  
๒. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง  
๓. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง  
๔. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง  
๕. แผนบริหารความเสี่ยง  
6. การจัดทํารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง  
๗. จัดทําระบบการบริหารความเสี่ยง  
๘. การจัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยง  
9. การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
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ขั้นเตรียมการ : ประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ก่อนทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ต้องทําการคัดเลือกงานหรือกระบวนงานจาก
ภารกิจใน แต่ละประเภทที่จะทําการประเมิน ซึ่งคู่มือการนี้ได้จําแนกขอบเขตของการประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตไว้ ๓ ด้าน ดังนี้ ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับกรพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่ว ยงานที่มี
ภารกิจให้บริการ ประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทาง ราชการ พ.ศ.๒๕๕๘) ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อํานาจละตําแหน่ง
หน้าที่และความเสี่ยงใน ความโปร่งใสของการใช้อํานาจ และตําแหน่งหน้าที่และความเสี่ยงการทุจริตในความ
โปร่งใสของการใช้จ่าย งบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ เมื่อคัดเลือกได้แล้ว ให้ทําการ
คัดเลือกกระบวนงานของ ประเภทด้านนั้นๆ โดยเฉพาะการดําเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต และจัดเตรียม
ข้อมูล ขั้นตอนการปฏิบัติงาน หรือแนวทางหลักเกณฑ์ในการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องลงมือทําการตามขั้นตอน
การประเมินความเสียงการทุจริต ตัวอย่างในการประเมินความเสี่ยง ในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตการออก
ใบอนุญาตก่อสร้างอาคาร 
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ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  

ขั้นตอนที่ ๑ การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 

ขั้นตอนที่ ๑ นําข้อมูลที่ได้จากขั้นเตรียมการในส่วนรายละเอียดขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์
การ ปฏิบัติงานของกระบวนงานที่จะทําการประเมินความเสียงการทุจริต ซึ่งในขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นย่อม
ประกอบ ไปด้วยขั้นตอนย่อยในการระบุวามเสี่ยงตามขั้น ตอนที่ ให้ทําการระบุความเสี่ยงอธิบายรายละเอียด 
รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงเฉพาะที่มีความเสี่ยงการทุจริตเท่านั้น และในการประเมินต้องคํานึงถึงความ
เสี่ยงในภาพรวม ของการดําเนินงานเรื่องที่จะทําการประเมินด้วย เนื่องจากในกระบวนงานการปฏิบัติงานตาม
ขั้นตอนอาจไม่พบ ความเสียง หรือโอกาสเสี่ยงต่ํา แต่อาจพบว่ามีความเสี่ยงในเรื่องนั้นๆ ในการดําเนินงานที่
ไม่ได้อยู่ในขั้นตอนก็ เป็นได้ โดยไม่ต้องคํานึงว่าหน่วยงานจะมีมาตรการป้องกันหรือแก้ไขความเสี่ยงการทุจริต
นั ้นอยู ่แล้ว นําข้อมูล รายละเอียดดังกล่าวลงในประเภทของความเสี ่ยงซึ ่งเป็น Known Factor หรือ 
Unknown Factor 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ขององค์การบริหารส่วนตําบลหนองตะไก้ แบ่งออกเป็น ๓ ด้าน  

๑. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  
๒. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อํานาจและตําแหน่งหน้าที่  
๓. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสการจัดเก็บรายได้และการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
 

ตารางท่ี ๑ ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 

ขององค์การบริหารส่วนตําบลหนองตะไก้ 

 

ตารางท่ี ๑ อธิบายรายละเอียดความเสี่ยงการทุจริต เช่นรูปแบบ พฤติการณ์ทุจริตที่มีความเสี่ยงการทุจริต
เท่านั้น และควรอธิบายพฤติการณ์ความเสี่ยงให้ละเอียด ชัดเจน มากที่สุด  

- ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ําสูงมีประวัติอยู่แล้ว ให้ใส่เครื่องหมายในช่อง Know Factor  
- หากไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีในอนาคตว่ามี 
โอกาสเกิด ให้ใส่เครื่องหมายในช่อง Unknown Factor  
- หน่วยงานสามารถปรับแบบได้โดยไม่รู้ว่าเป็นประเภท Know Factor หรือ Unknown Factor ก็ได้ 
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ตารางท่ี ๒ ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสี) 
ขององค์การบริหารส่วนตําบลหนองตะไก้ 
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ขั้นตอนที่ ๓ เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 

ขั้นตอนที่ ๓ นําโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ ๒ มาทําการหาค่าความเสี่ยงรวม ซึ่งได้จาก 
ระดับความจําเป็นของการเฝ้าระวัง คูณด้วย ระดับความรุนแรงของผลกระทบ โดยมีเกณฑ์ในการให้ค่า ดังนี้  

๓.๑ ระดับความจําเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 
- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่สําคัญของกระบวนงานนั้นๆ แสดงว่ากิจกรรมหรือ

ขั้นตอนนั้น เป็น MUST หมายถึง มีความจําเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ต้องทําการป้องกัน
ไม่ดําเนินการ ไม่ได้ค่าของ MUST คือ ค่าท่ีอยู่ในระดับ ๓ หรือ ๒ 

- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้นฯ แสดง
ว่า กิจกรรมหรือขั้นตอนนั้น เป็น SHOULD หมายถึง มีความจําเป็นต่ําในการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตค่า
ของ SHOULD คือ ค่าท่ีอยู่ในระดับ ๑ เท่านั้น  

๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 
- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders 

รวมถึง หน่วยงานกํากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ที่ ๒ หรือ ๓ 
- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด 

รายจ่าย เพิ่ม Financial ค่าอยู่ที่ ๒ หรือ ๓ 
- กิจกรรมหรือขั ้นตอนการปฏิบัต ิงานนั ้นผลกระทบต่อผ ู ้ใช ้บริการ กลุ ่มเป้าหมาย 

Customer/User ค่าอยู่ที่ ๒ หรือ ๓ 
- กิจกรรมหรือขั ้นตอนการปฏิบัติงานนั ้นผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal 

process หรือกระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth ค่าอยู่ที่ ๑ หรือ ๒ 
 
 

ตารางท่ี ๓ SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง ๒ มิติ 
(หรือตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix)) 

ขององค์การบริหารส่วนตําบลหนองตะไก้ 
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ตารางท่ี ๓.๑ ระดับความจําเป็นของการเฝ้าระวัง 

ขององค์การบริหารส่วนตําบลหนองตะไก้ 
 

 
 

ตารางท่ี ๓.๑ ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scoreced 
ขององค์การบริหารส่วนตําบลหนองตะไก้ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-10- 
ตารางท่ี ๔ ตารางแสดง  

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
ขององค์การบริหารส่วนตําบลหนองตะไก้ 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ขององค์การบริหารส่วนตําบลหนองตะไก้ 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ขององค์การบริหารส่วนตําบลหนองตะไก้ 
 

 
 
 
ตารางที่ ๔ ให้นําค่าความเสียงรวม (จําเป็น x รุนแรง) จากตารางที่ ๓ มาทําการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต โดยการวิเคราะห์ จากคุณภาพการจัดการองค์กรกับความเสี่ยงเรื่องที่ทําการประเมิน (ไม่มี 
ความเสี่ยง/ต่ํา/ปานกลาง/สูงมาก) เพ่ือประเมินว่า ความเสี่ยงการทุจริต มีค่าความเสี่ยงอยู่ระดับใด 
จะได้นําไปบริหารจัดการความเสี่ยง ตามความรุนแรงของความเสี่ยง 
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ขั้นตอนที่ ๕ แผนบริหารความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ ๕ ให้เลือกเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
Risk – Control Matix Assessmen: ในตารางที่ ๔ ที่อยู่ในของค่าความเสี่ยง อยู่ในระดับสูงค่อนข้างสูงปาน
กลาง มาทํา แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตตามลําดับความรุนแรง (กรณีที่หน่วยงานทําการประเมินการ
ควบคุมความเสี่ยง ใน ตารางที่ ๔ ไม่พบว่าความเสี่ยง อยู่ในระดับ สูง ค่อนข้างสูง ปานกลางเลย แต่พบว่า
ความเสียงการทุจริตอยู่ใน ระดับ ต่ํา หรือ ค่อนข้างต่ํา ให้ทําการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวัง
ความเสี่ยงการทุจริต หรือให้ หน่วยงานพิจารณาทําการเลือกภารกิจงาน หรือกระบวนงานหรือการดําเนินงาน
ที่อาจก่อให้เกิดหรือมีโอกาสเกิด ความเสี่ยงการทจริต นํามาประเมินความเสี่ยงการทุจริตเพ่ิมเติม) 
 

ตารางท่ี ๕ ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 
แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต องค์การบริหารส่วนตําบลหนองตะไก้ ประจําปีงบประมาณ ๒๕๖๔ 
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ขั้นตอนที่ 6 การจัดทํารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ 6 เพื่อติดตามเฝ้าระวัง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในการ 
กิจกรรมตามแผนบริหารความเสี่ยงของขั้นตอนนี้ ๕ ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดัก เพื่อเป็นการ
ยืนยัน ผลการป้องกันหรือแก้ไขปัญหามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวัง
ความเสี่ยง การทุจริตต่อไป ออกเป็น ๔ สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือง สีส้ม สีแดง 
 

ตารางที่ 6 ตารางจัดทํารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตําบลหนองตะไก้ 
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ขั้นตอนที่ ๗ การจัดทําระบบการบริหารความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ ๗ นําผลจากทะเบียนเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ 5 ออกตาม
สถานะ ๔ สถานะ ซึ่งในข้ันตอนที่ ๗ สถานะความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในข่ายที่ยังแก้ไขไม่ได้ จะต้องมีกิจกรรม
หรือมาตรการ อะไรเพ่ิมเติมต่อไป โดยแยกสถานะเพื่อทําระบบบริหารความเสี่ยงออกเป็น ดังนี้ 

๗.๑ เกินกว่าการยอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม  
๗.๒ เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม (สถานะส้ม Orange)  
๗.๓ เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม (สถานะสีเหลือง Yellow)  
๗.๔ ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนื่อง (สถานะสีเขียว Green) 

 
ตารางท่ี ๒ ตารางจัดทําระบบความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตําบลหนองตะไก้ 
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ขั้นตอนที่ 8 การจัดทําตารางการบริหารความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ ๘ เป็นการจัดทํารายงานสรุปให้เห็นในภาพรวม ว่ามีผลจากการบริหารความเสี่ยง
การทุจริตตามข้ันตอนที่ ๗ มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด (สี) สถานะความเสี่ยง สีเขียว หมายถึง 
ไม่มี ความเสี่ยง สีเหลือง หมายถึง สถานะความเสี่ยงต่ํา สีส้ม หมายถึง สถานะความเสี่ยงปานกลาง สีแดง 
หมายถึง สถานะความเสี่ยงระดับสูงมากเพ่ือเป็นเครื่องมือในการกํากับ ติดตาม และประเมินผล 
 

ตารางท่ี ๘ ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 
ขององค์การบริหารส่วนตําบลหนองตะไก้ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-17- 
ตารางท่ี 9 แบบรายงานผลการดําเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  
ขององค์การบริหารส่วนตําบลหนองตะไก้ (รอบ 6 เดือน) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-18- 
ผลการดําเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ขององค์การบริหารส่วนตําบลหนองตะไก้ (รอบ 6 เดือน) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-19- 
ผลการดําเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ขององค์การบริหารส่วนตําบลหนองตะไก้ (รอบ 6 เดือน) 
 

 
 
 
 


