


ความเสีย่ง (Risk) 

หมายถงึ เหตุการณท์ีไ่ม่พงึประสงคห์รอืการกระท าใดๆ 

อนัจะก่อให้เกิดผลลพัธใ์นด้านลบหรือเป็นผลลัพธ ์       

ที่ไม่ต ้องการ ท าให้งานไม่ประสบความส าเร็จตาม

เป้าหมายทีก่ าหนดความเสีย่งอาจเกดิจากลกัษณะงาน

หรอืกิจกรรมขององคก์ร การควบคุมภายใน การที่

องคก์รตรวจไม่พบขอ้ผดิพลาด



สาเหตขุองความเสีย่ง

• ปัจจยัภายใน เช่น นโยบายของผูบ้รหิาร ความซือ่สตัย ์

จรยิธรรม คุณภาพของบุคลากร การเปลี่ยนแปลง

ระบบงาน เป็นตน้

• ปัจจยัภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบัของ

ทางราชการ การเปลี่ยนแปลง ทางเทคโนโลยีหรอื

สภาพการแข่งขนั สภาวะแวดลอ้มท ัง้ทางเศรษฐกจิและ

การเมอืง เป็นตน้ 



การประเมนิความเสีย่ง (Risk Assessment)

หมายถึง  กร ะบวนการที่ส าค ัญที่ใช ้ในการระ บุ             

และวิเคราะหค์วามเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุ

วตัถุประสงคข์ององคก์ร รวมทัง้การคน้หาและน าเอา

วิธีการควบคุมเพื่อป้องกนัหรอืลดความเสี่ยงมาใช ้     

ใหเ้กดิประสทิธภิาพและประสทิธผิลต่อองคก์ร



การประเมนิความเสีย่ง

• การวเิคราะห์ความเส่ียง (Risk Analysis)



การประเมนิปัจจยัเสีย่ง

แบ่งไดอ้อกเป็น ๓ ประเภท

๑. ปัจจยัทีม่ผีลกระทบต่อประสทิธผิลและ

ประสทิธภิาพของการด าเนินงาน

๒. ปัจจยัทีม่ผีลกระทบต่อการปฏบิตัติามกฎหมาย       

ระเบยีบ ขอ้บงัคบั

๓. ปัจจยัทีม่ผีลกระทบตอ่ความน่าเชือ่ถอืของ

รายงานทางการเงิน



องคก์รสามารถประเมนิความเสีย่งได ้๒ ระดบั

๑. การประเมนิท ัว่ไป ไดแ้ก ่การประเมนิอย่างรวดเรว็

โดยใชเ้ครือ่งมือท ั่วไป เช่น แบบสอบถาม   การ

ควบคุมภายใน

๒. การประเมนิเฉพาะเร ือ่ง ไดแ้ก่ การประเมนิความ

เสีย่งเฉพาะเร ือ่ง โดยประเมนิในเชงิลกึ โดยอาจไดร้บั

ความชว่ยเหลอืจากผูต้รวจสอบภายใน



วธิกีารประเมนิความเสีย่ง 

พจิารณาได ้๒ ลกัษณะ ดงันี้

๑. วธิกีารประเมนิความเสีย่งเชงิคุณภาพ   

(Qualitative Approach)

๒. วธิกีารประเมนิความเสีย่งเชงิปรมิาณ 

(Quantitative Approach)



ขัน้ตอนในการประเมนิความเสีย่ง

๑. การระบุปัจจยัเสีย่ง (Event Identification)

๒. การวเิคราะหค์วามเสีย่ง (Risk Analysis)

๓. การจดัการความเสีย่ง (Risk Response)



กระบวนการในการประเมนิความเสีย่ง

สามารถด าเนินการเป็น ๔ ข ัน้ตอน ดงันี้

๑. ศกึษาวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายของหน่วยงาน

๒. ระบุปัจจยัเสีย่ง

๓. การวเิคราะหแ์ละจดัระดบัความเสีย่ง

๔. ก าหนดวธิกีารควบคุมความเสีย่ง


